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Acerca de /

la AAMR

La Asociacion Argentina de Medicina Respiratoria (AAMR) fue
creada en 1997 y adquirio personeria juridica en 1999, con el fin
de favorecer al crecimiento y desarrollo de la especialidad. Su
actividad tiene una vocacion eminentemente federal,
congregando a profesionales de la salud respiratoria de todas
las regiones del pais.

El ambito de discusion es multidisciplinario
e incluye a todos aquellos que conforman
el equipo de atencion del paciente con
enfermedades respiratorias. Esto permite el
desarrollo de normas para el
funcionamiento adecuado de los servicios
de la especialidad, estimulando la
investigacion y la docencia tanto de
pregrado como de postgrado, y
representando a la Medicina Respiratoria

ante las autoridades provinciales y

nacionales
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La AAMR tiene un caracter eminentemente federal, con interconexiones y retroalimentaciones en
todos los puntos del pais a traves de los Vocales de las regiones que la componen.

Este es su Organigrama actual:

ASAMBLEA DE SOCIOS

COMISION DIRECTIVA

-1 Coordinador
-2 a 4 integrantes

ASAMBLEA DE SOCIOS:
5 miembros:
-Coordinador Titular
-Coordinador Suplente
-3 vocales

Asuntos Relaciones
Profesionales y Intersinstitu-
Gremiales cional

Circulacion Infecciones Rehabilitacion
pulmonar pulmonares respiratoria
Cirugia
toracica

Endoscopia
Tabaquismo y
Enfermeros y i epidemiologia
clinicay

Inmunologia y
enfermedades
obstructivas

Oxigenoterapia y

Suefio, y Redes

Docencia e

otros tratamien- . PRy
investigacion

tos domiciliarios

Certificaci
Recertifica

Plan Estratégico

. medicina critica
Patologia pulmonar
ocupacional y
pediatrica

Fibrosis
Pulmonares

. ) Intersticiales
Fisiopatologia y Imagenes del
laboratorio torax
pulmonar

Este ultimo ano, y como parte fundamental de la tarea de planificacion, se creo la
Comision del Plan Estrategico de la AAMR. De esta manera se asegura la supervision y

continuidad de los objetivos planteados.

Se presentara a continuacion el Plan Estratégico para el periodo 2021-2026, mapa de
ruta que permitira a la Asociacion continuar creciendo con rumbo firme para mantener
su posicion de referente en Medicina Respiratoria en Argentina y la region a través de
los ejes Educacion, Investigacion e Innovacion Cientifica.

Con vision de futuro.
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Comision Directiva

La Asociacion esta dirigida y administrada por una Comision Directiva compuesta por 13
Miembros Titulares, que desempenan los siguientes cargos: Presidente, Vicepresidente,
Secretario, Secretario de Actas, Tesorero, y 8 Vocales Titulares que tendran sus correspondientes
8 Vocales Suplentes. Todos elegidos en Asamblea General Ordinaria.

Se incluyen a continuacion, los presidentes de la AAMR, desde su creacion hasta la fecha.

Dr. Eduardo Abbate 1997
Dr. Juan Carlos Figueroa Casas 1998
Dr. Eduardo Schiavi 1999
Dr Eduardo Giugno 2000
Dra. Ana Lépez 2001
Dr. Carlos Luna 2002
Dr. Raul Lisanti 2003
Dr. Eduardo De Vito 2004
Dr. Ramén Rojas 2005
Dr. Jorge Caneva 2006
Dr. Gustavo Zabert 2007
Dr. Daniel Colodenco 2008
Dr. Alberto Lopez Araoz 2009
Dr. Guillermo Menga 2010
Dr. Ramén Alchapar 2011
Dr. Andrés Echazarreta 2012
Dr. Daniel Schonfeld 2013
Dra. Cristina Borrajo 2014
Dr. Juan Ossés 2015
Dr. Gabriel Garcia 2016
Dr. Daniel Buljubasich 2017
Dr- Andres Bertorello 2018
Dra. Susana Luhning 2019
Dr. Julian Ciruzzi 2020
Dr. Alejandro Videla 2021
Dr. Alfredo Moran 2022
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La constante tarea de investigacion, innovacion y difusion de la AAMR se realiza a traves de
Secciones Cientificas, que son labase de su organizacion.

Secciones cientificas

de la AAMR

La finalidad o cometidos especificos de
las Secciones Cientificas son:

a) Agrupar a los miembros con intereses
comunes.

b) Promover y desarrollar, en
coordinacion con la Comision Directiva, la
organizacion de proyectos de
investigacion.

c) Realizar documentos cientificos
(recomendaciones, normativas, etc.) en
colaboracion con la Comision Directiva y
con las otras secciones.

d) Promover y organizar reuniones
cientificas, presenciales y/o virtuales

e) Alentar la participacion cientifica en el
Congreso anual de la Asociacion

f) Ser 6rgano de juzgamiento de los
trabajos cientificos presentados en el
Congreso anual y eventuales
publicaciones de la Asociacion.

g) Mantener actualizada la informacion en
la pagina web de la AAMR

h) Colaborar con la Comision de Prensa y
Redes en la elaboracion y difusion de
documentos de informacion a la
comunidad.

Las Secciones se integran en grupos de
interés cientifico comun y son susceptibles
de revision periodica por parte de la
Comision Directiva.

El listado actual es el siguiente.

Capitulo AAMR Joven

. Circulacion Pulmonar

. Cirugia toracica

. Endoscopia Respiratoria

. Enfermeros y Técnicos

. Enfermedades Pulmonares Intersticiales
. Fibrosis Quistica

. Fisiopatologia y Laboratorio Pulmonar

©W 0O N OO0 b W N P

. Imagenes del torax

10. Infecciones Pulmonares

11. Inmunologia y Enfermedades Obstructivas
12. Capitulo Kinesiologia

13. Neumonologia Clinica y Medicina Critica
14. Neumonologia Pediatrica

15. Oncologia

16. Patologia ocupacional y ambiental

17. Rehabilitacion Respiratoria

18. Sueno, Oxigenoterapia y Asistencia
Ventilatoria

19. Tabaquismo y Epidemiologia

20. Trasplante Pulmonar

21. Tuberculosis
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AAMR Joven

El Capitulo AAMR Joven reviste singular importancia por el estimulo a las nuevas generaciones
de neumonologos.

Sus funciones incluyen:

a) Organizar actividades académicas propias de los médicos en
entrenamiento (ateneos, jornadas, cursos, etc.) dentro del marco de la
AAMR.

b) Promover el intercambio de los miembros de diferentes centros de
formacion del pais y la region a través de rotaciones, actividades
conjuntas y proyectos de investigacion.

c) Generar un espacio de discusion permanente para la generacion de
propuestas en pos de mejorar y extender las actividades de formacion en
Neumonologia en todo el ambito de la Republica Argentina.

d) Trabajar de manera articulada con el Comite de Docencia e
Investigacion de la AAMR para promover la calidad de la formacion
académica en Neumonologia.

e) Cooperar de manera especifica con la AAMR para estimular la
capacitacion y el desarrollo de la investigacion clinica entre los medicos
en formacion en Neumonologia en todo el ambito del pais.

f) Organizar eventos y ateneos o webinars a traves de la Mediateca de la
AAMR.
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Comisiones

La AAMR cuenta ademas en su organizacion, con diferentes Comisiones, cuyo fin es colaborar en
areas especificas con la Comision Directiva.

Las Comisiones activas son:

- Certificacion, Recertificacion y Acreditacion
- Docencia e Investigacion

+ Prensa y Redes

- Asuntos Profesionales y Gremiales

- Relaciones interinstitucionales

- Mediateca

- Plan estrategico

Es de destacar, la importancia de los procesos de Certificacion y Recertificacion que lleva
adelante la AAMR:

La CERTIFICACION DE ESPECIALISTA EN NEUMONOLOGIA permite a los médicos argentinos o
extranjeros, graduados en universidades argentinas o extranjeras, publicas o privadas, que hayan
obtenido el titulo o certificado de medico especialista en Neumonologia o Neumonologia infantil,
que acrediten una formacion en la especialidad y que presenten la matricula profesional que los
habilita para la practica de la medicina en la Republica Argentina contar con una constancia
escrita y un diploma extendido por las autoridades correspondientes de la AAMR y por el
Ministerio de Salud de la Nacion.

A traves de la Recertificacion de los profesionales, se lleva adelante un proceso de evaluacion de
la capacitacion médica continua, destinada a asegurar a los usuarios de los distintos sistemas de
salud la calidad de las prestaciones, estimulando la educacion permanente de los profesionales.
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Relaciones con
Sociedades Internacionales
y Nacionales:

@ ERS

European Respiratory Society. (ERS)

La AAMR mantiene un Convenio con la ERS que establece la reciprocidad en el
envio de representantes a los Congresos organizados por ambas entidades.
Ademas, la ERS ofrece a AAMR ser parte de las “sociedades amigas’, razon por la
cual habitualmente se dispone de un espacio fisico (o virtual, segun la modalidad)

en el Congreso europeo de la especialidad.

Sociedad Espanola
de Neumologia

y Cirugia Toracica
SEPAR

() Sociedad Espafiola de Neumologia y Cirugia toracica (SEPAR)
Igual que en el caso anterior, existe con SEPAR un acuerdo de reciprocidad en
Congresos, con invitacion a participar en alguna actividad cientifica en comun.

Desde 2022 se incorpora la membresia conjunta.
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Relaciones con
Sociedades Internacionales

y Nacionales:

‘vALAT

Asociacion Latinoamericana del Térax (ALAT)

Se mantienen con ALAT vinculos muy estrechos. A través de ella surgio la
posibilidad de disponer de una membresia conjunta de ALAT y ERS. Con acceso a
publicaciones y otros beneficios. Dos presidentes de ALAT son ex presidentes de la
AAMR, ademas de socios muy activos. La AAMR forma parte del Foro de
Sociedades Respiratorias de Latinoamérica (FOLASUR).

o Con las sociedades cientificas de paises vecinos existen lazos de mucha
cercania, particularmente con la Sociedad Mexicana. Existio con ella un convenio
de reciprocidad de becas y pasantias para neumonologos jovenes.

Ellas son:
- Sociedad Chilena de Enfermedades Respiratorias (SER)
+ Sociedad Brasileira de Pneumologia e Tisiologia (SBPT)
+ Sociedad Mexicana de Neumologia y Cirugia de Torax (SMNyCT)
- Sociedad Uruguaya de Neumologia (SUN)

- Se tiene ademas relacion fluida con la American Thoracic Society, contandose

con un stand en su Conferencia Internacional
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N R

o La AAMR mantiene convenios con las siguientes Organismos Nacionales
Asociacion Argentina de Alergia e inmunologia clinica (AAAelC)
Asociacion Argentina de Broncoesofagologia (AABE)
Asociacion Argentina de tabacologia (AsAT)

Asociacion de Profesionales de la Fibrosis Quistica (APAFIQ)
Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires
Federacion Argentina de Medicina Familiar y General (FAMFyG)
Fundacion Pablo Cassara

FundEPOC. Sociedad civil

Hipertension Pulmonar Argentina (HIPUA) Sociedad Civil
Sociedad Argentina de Cirugia Toracica (SACT)

Sociedad Argentina de Medicina (SAM)

Sociedad Argentina de Pediatria (SAP)

Sociedad Argentina de Trasplantes (SAT)

Sociedad Medicina Interna de Buenos Aires (SMIBA)
Sociedad de Medicina Respiratoria del Nordeste (SoMeRNea)
Union Antitabaquica Argentina (UATA)

Universidad del Salvador (USAL)

Sociedad Tisioneumonologia Provincia de Buenos Aires

Federacion Argentina de Asociaciones de Radiologia, Diagnostico
por Imagenes y Terapia Radiante
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Como parte de su tarea de divulgacion, se elaboran herramientas que estan al alcance de todos los
asociados, como la Revista Americana de Medicina Respiratoria y el programa de Capacitacion
Profesional Continua (CPC), lo que resulta en la posibilidad de actualizacion permanente y continua

en todos los puntos del pais.

La Revista Americana de Medicina Respiratoria (RAMR) es el 6rgano de difusion oficial de la

Asociacion Argentina de Medicina Respiratoria (AAMR), la Sociedad de Tisologia y Enfermedades

de Torax del Uruguay, la Sociedad Paraguaya de Neumonologia, la Sociedad Venezolana de

Neumonologia y Cirugia Toracica, la Sociedad Boliviana de Neumonologia y la Sociedad

Ecuatoriana de Neumologia.

ramr

Revista Americana de Medicina Respiratoria
American Review of Respiratory Medicine

Fue fundada en 2001 como una publicacion
que acepta y difunde trabajos de medicina
relacionados con medicina respiratoria,
intensiva y del sueno, clinicos o
experimentales. La misma cuenta con
periodicidad trimestral (4 numeros al ano).

En su contenido se incluyen articulos
originales, articulos especiales, casuistica,
ateneos, imagenes, editoriales y revisiones
bibliograficas, entre otros.

Dirigida a la amplia comunidad de
neumonologos y terapistas de toda
Latinoamérica, actualmente la Revista es el
mayor organo difusor dentro del ambito de la
Medicina Respiratoria en Argentina.

Se encuentra focalizada en lograr ser un
instrumento realmente util e importante para
la comunidad cientifica, conservando el
compromiso no solo de incrementar la
cantidad y calidad de articulos publicados,
sino de ampliar su espectro de lectores y
autores.
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Argentina
Mexico

Spain
Colombia
Peru

Chile
Ecuador
Venezuela
United States

Bolivia

B New Visitor

B Returning Visitor

69.426
% del toal
100,00 % (69.426)

13.767 (19,72 %)

11.465 (16,43 %)

8.469 (1213 %)

7.390 (10,59 %)

5.932

5.063

2,626

1.961

1.803

1.489

(8,50 %)

(7,25 %)

(3,76 %)

(2,81 %)

(2,58 %)

(2,13%)

Pg. 13
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Mediateca

La AAMR cuenta ademas con la Mediateca,
nutrido espacio de informacion que garantiza
la difusion en formato digital de los
contenidos audiovisuales producidos.

Constantemente se incorpora alli material de
interés para la comunidad en general, de
acceso libre y publicaciones especificas para
los profesionales del area que sean
asociados.

ATENED DE LAS BECCIOMES
Seccidn de Kinesiologia y AAMR Joven

Realidad virtual en la rehabilitacion

de pacientes agudos y post agudos
iUna nueva herramienta?

Agosto 2022 m

Videos

Pg. 14

La Mediateca fue la pieza fundamental de la
AAMR durante 2020 y 2021 para hacer frente
a la Pandemia COVID 19.

En este espacio, se realizan Webinars y
Ateneos de las Secciones Cientificas, como
tambien actividades conjuntas con
Sociedades Cientificas afines. Cuenta,
ademas, con un espacio disponible para la
participacion de auspiciantes como las
Empresas Farmaceuticas.
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Estadl'sticas 2022 B New Visitor B Returning Visitor
3.157
% del total
100,00 % (3.157)
1. = Argentina 2.637 (82,98 %)
2. B United States 112 (3.52%)
3. [l Chile 56 (1,76%)
4. HN Peru 43 (1,35%)
5. mm Ecuador 40 (1,26%)
6. Brazil a7 (1,16%)
7. = Colombia a5 (110%)
8. 1= Spain 23 (0,72%)
9. = Paraguay 22 (0,69 %)
10. == Uruguay 22 (0,69 %)

Pg. 15
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AAMR Solidaria Zzi b:S AAMR
S S Lolidaria,

Se trata de un espacio creado dentro de la estructura de la AAMR por la gestion 2019/20, con el
fin de promover, asesorar, cooperar y coordinar acciones que estén relacionadas con la
problematica de salud respiratoria para la sociedad en su conjunto.

La AAMR Solidaria se plantea lograr asesoramiento y atencion a personas o entidades tanto
publicas como privadas, que requieren participacion profesional especializada en lugares donde,
por motivos economicos, sociales y/o culturales, no tengan acceso a la misma.

Los objetivos de AAMR Solidaria consisten en favorecer el trabajo en equipo, promoviendo la
atencion, el diagnostico, tratamiento y fundamentalmente la prevencion de enfermedades
respiratorias en todo el pais.

Una iniciativa sostenida, es la entrega de espirometros a los hospitales que lo solicitan, lo que se
efectiviza mediante los vocales regionales.
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Eventos Cientificos

Desde sus inicios, la Asociacion organiza anualmente un Congreso Nacional y participa de
numerosas Jornadas y publicaciones cientificas. En 2022 se celebro el 50° Congreso, en la ciudad
de Mar del Plata, con modalidad presencial y virtual. Estos encuentros permiten la discusion y
difusion de temas relativos a la actividad, enriqueciendo tanto a nuestros afiliados como a la
comunidad meédica en general. Este estimulo al intercambio permanente de conocimientos
impulsa y fortalece vinculos con sociedades nacionales e internacionales, contribuyendo asi a
un mejor desarrollo de la medicina respiratoria.

Ademas, en el marco de buscar también la interaccion y sinergia entre asociados, y otros
expertos en salud, son reconocidas y destacables las siguientes actividades cientificas realizadas;
Conferencia Internacional Enfoque en Cancer de Pulmon. “Dra Miryam Losanovscky”, Conferencia
Internacional Sobre Avances en EPOC., Conferencia de Enfermedades Pulmonares intersticiales,
Jornada de Asma, Jornadas Patagonicas, Curso Internacional de Circulacion Pulmonar * Dr. Abel
Ayerza, Curso Internacional de Infecciones Respiratorias y Jornadas Regionales.




WWwWw.aamr.org.ar Pg. 18

Cuadro comparativo de asistentes
en los ultimos congresos 2015-2022

COMPARTIVO 2015 - zm

2500

2000

w_ﬂ‘“'- ASG 2018 - Afa 2019 -
‘Cofdoba’  Buenos Alres  Fiaseno

Algunos de los Congresos de los
ultimos anos fueron:

de
Medicina Respiratoria \g ‘ '
9 al 12 de Octubre de 2010 F- | i SRR
Buenos Aires, Argentina DE MEDIC [NA RESPIRATORIA

Hortel Hilton i € hesidoer 361 Bt Hidei e
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Congreso Argentino de
P 4 Medicina Respiratoria
1 al 4 de noviembre 2018

Buenos Aires

A

4 o longresa Argenting de
Medicina ﬂwsmratuna

18- 31 oiutee 2 03 de o

Apertura: 17 e Diciemare de 2020

487 CONGRESD ARGENTIND
[ OE MEDIGINA RESPIRATORIA
rdih Comgreso: 18, 19 v 20 de Diclembre de 2020
e o Y= oouosvinront

44° Congreso Argentino
de Medicina Respiratoria

ettt
ety

49

CONGRESO ARGENTING DE
7 al 10 de Octubre 2016 ' Mar del Plata, Argentina MEDHCING RESPIRATORA

0 Congreso Argentine
4 de Medicina Respiratoria

CORDOBA
B-9 de Octubre 2017

D0 KREENTING
 EDICI ESPRNOR

mu dﬁ Inmbrqi‘ﬂzi
tla bafana. Var de

ol

Mrgrgat'®

Ciencia y Tecnologia
construyendo futuro en Medicina Respiratoria

‘ ASOCIACION ARGENTINA DE

MEDHCINA RESPIRATORIA
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Se presentara a continuacion el Plan Estratégico para el
periodo 2021-2026, mapa de ruta que permitira a la
Asociacion continuar creciendo con rumbo firme para

mantener su posicion de referente en Medicina Respiratoria

en Argentina y la region a través de los ejes Educacion,

Investigacion e Innovacion Cientifica.
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Roberto Abouzed

Daniel Buljubasich

Tesorero AAMR -Gestion 2020-2021
Presidente AAMR- Gestion 2017-2018

Contador AAMR -Desde Aho 2000

Jorge Cantore

Julian Ciruzzi

Presidente AAMR- Gestion 2020-2021

Susana Luhning

Luciana Molinari

Presidente AAMR- Gestion 2019-2020

Vocal titular Region Patagonica- Gestion 2015-2016.
Coordinadora Mediateca 2021-2022

Vicepresidente AAMR- Gestion 2021-2022

AlfredoMoran

Patricia Quiroz

Lujan Rolando

Contadora AAMR- Oficina de Gestion Estrategica
Vocal titular Region Patagonica- Gestion 2020-2021

Presidente AAMR- Gestion 2021-2022

Alejandro Videla
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Empezando a delinear el desafio

Es asi como, en la busqueda de las mejores
herramientas, se encontrd la propuesta de la
firma Tantum, verdaderos “arquitectos de la
transformacion” de las organizaciones. Sus
probadas metodologias y ajustados procesos
facilitan la incorporacion de cambios e
impulsan estrategias efectivas. El tenaz
acompanamiento de la consultora promovio
una actitud favorable al crecimiento,
aprendizaje y compromiso de los miembros
involucrados.

El desafio planteado aporté experiencia,
conocimiento y creatividad al momento de
reflexionar sobre la optimizacion del
funcionamiento de la AAMR.

Los resultados de la iniciativa , algunos ya
alcanzados y otros en desarrollo, son:

« Contar con un rumbo estratégico claramente
articulado, compartido y posicionado en la
agenda central de los lideres de la Asociacion
para la toma de decisiones oportuna.

- Disponer de un proceso sistematico de
monitoreo continuo de la ejecucion de la
estrategia para anticiparse a los cambios,
hacer ajustes y mantener el rumbo de la
institucion.

- Comunicar debidamente a los Miembros y
Colaboradores sobre el rumbo estratégico de
la Organizacion y sobre cual es surol en la
gjecucion del plan.

- Enfocar la cartera de proyectos, los
presupuestos y los procesos hacia la
estrategia, asegurando un uso racional de los
recursos disponibles y generando un salto de
calidad en la gestion.

En las siguientes paginas se desarrollaran algunos resultados de este

recorrido, que tuvo como propdsito ofrecer a nuestros socios una
Propuesta de Valor que distinga a la Asociacion en su originalidad y
enfoque programatico de cara al futuro.

Se han dado los primeros pasos en este recorrido, para esbozar la Vision de la AAMR hacia 2026 y

como puede diferenciarse como Asociacion Cientifica.
Sigue el desafio de involucrar a todos los socios a participar y contribuir a poner en

funcionamiento el modelo de Gestion Estrategica propuesto
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Analisis interno y externo

Luego de un ano de estimulante e inspirador trabajo en equipo, se ha logrado delinear la
propuesta de Planificacion Estrategica para la gestion institucional, durante el periodo 2021-2026.

La identificacion de fortalezas y debilidades internas, asi como de las oportunidades y amenazas
externas que impactan en la actividad, permitieron incrementar el conocimiento del status

competitivo de la institucion.

A continuacion, se presenta el resultado de un profundo trabajo de andlisis y exploracion de las
caracteristicas propias y del sector.
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FORTALEZAS

- Calidad de los Congresos/Eventos

+ Disponibilidad de mediateca
y plataforma digital

- Situacion economica y financiera
de la Asociacion

- Federalismo

+ Secciones cientificas

- Compromiso y relacion de equipo
de la Comision Directiva

-Ambito para generar relaciones
interpersonales

- Cantidad de asociados nominales

- Trayectoria e importancia en Latinoamérica

+ Equipo de prensa y difusion.

OPORTUNIDADES

+ Impacto de la contaminacion ambiental
y calidad del aire en la salud respiratoria
de la poblacion

+ Aumento de la morbimortalidad de las

enfermedades respiratorias

« Limitado acceso a la atencion medica
de los grupos vulnerables. Deterioro de
indices de salud respiratoria

+ Mayor conciencia e interés de la poblacion
en la prevencion y el cuidado de la
salud respiratoria

+ Mayores costos de los tratamientos
personalizados, principalmente en
enfermedades cronica.

+ Envejecimiento poblacional y su impacto
en la salud respiratoria.

+ Tendencia a una mayor especializacion
médica dentro de la Medicina Respiratoria.

+ Ausencia de un sustituto proximo,
comparable a nivel nacional con la AAMR.

DEBILIDADES

- Bajo nivel de compromiso de los asociados

- Falta de gestion de presupuesto y
planificacion financiera

- Baja percepcion del socio del valor de

pertenecer

- Falta de procesos escritos administrativos
(cobro de cuotas, aprobacién de gastos,
gestion de secretarias).

- Falta de base de datos unificada para la
gestion de estadisticas y de la actividad.

- Escasa participacion de jovenes en la institucion.

- Falta de gestion unificada de estrategia
comercial y de prensa

- Insuficiente posicionamiento de la marca AAMR

- Falta de produccion de material cientifico propio.

* Ingresos concentrados en pocos laboratorios.
- Pobre relacionamiento con el sector publico
(salud, legislativo, etc.).
- Falta de politica clara en relacion con
otras entidades cientificas.

AMENAZAS

+ Inestabilidad econémica en Argentina
y su impacto en los ingresos de la Asociacion.

+ Potencial pérdida de asociados

-Mayor acceso y disponibilidad a informacion
global y en linea gratuita para profesionales
del sector

+ Politicas publicas no alineadas al objetivo
de la salud respiratoria

+ Presion de los laboratorios para la
prescripcion de medicamentos de alto costo

+ Cambios estructurales en el sistema de salud
que impactan en la forma de trabajar
de los asociados
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Tendencias para estar alertas

Profesionales jovenes acostumbrados a formas agiles de acceso a la

@ informacién e interaccion, con foco en su desarrollo profesional e
individual.

Nuevas tecnologias digitales aplicadas a la atencioén, diagnostico,
tratamiento e investigacion en medicina respiratoria.

Nuevas tecnologias y herramientas virtuales que mejoran la experiencia
de los asociados.

@ Trabajo enredes colaborativas y de intercambio de conocimientos.

Empresas y fundaciones con mayor preocupacion social corporativa en
el campo de la salud respiratoria
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Propuesta de valor de la AAMR

Los desafios estratégicos de la Asociacion P\i
hacen foco en dos grandes metas: ‘ \
+ Atraer nuevos asociados y | \‘14
+ Distinguirse como Asociacion en la comunidad .

(médicay civil).

La vasta trayectoria de la AAMR le ha permitido
desarrollar una identidad que la hace Unica en su
sector. La propuesta de valor de la asociacion,
resultado de un exhaustivo trabajo de
autoconocimiento sobre los atributos intrinsecos
basicos y los que la diferencian por completo del

resto, es:

ATRIBUTOS BASICOS ATRIBUTOS DIFERENCIADORES

Espacio de asesoramiento sobre derechos 'y

condiciones laborales de profesionales del Espacio de innovacion y desarrollo

tecnologico para medicina respiratoria

sector
Acceso sin cargo a eventos cientificos de Acceso a recursos para desarrollo de
calidad investigacion cientifica

Institucion con influencia en el desarrollo de

Pertenecer a una institucion prestigiosa politicas publicas y regulaciones en salud
respiratoria

Buenas practicas de compliance y Informacion y servicio a la comunidad en
transparencia materia de salud respiratoria

Membresia accesible que incluye acceso
Espacio para intercambio socialy laboral con diferencial a otras asociaciones
pares internacionales
Acceso a recursos de capacitacion on/off line Asociacion inclusiva, transversal y federal

Facil acceso a informacién y conocimiento
actualizado

Entidad certificadora y recertificadora de la
especialidad

Relaciones interactivas con asociaciones

K internacionales )
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Proposito y vision

;Cual es el proposito de la AAMR?

;Queé hace la AAMR por sus asociados,
por los profesionales médicos, por la
comunidad en general, por el pais?

;Qué inspira a los asociados
y a los miembros que la dirigen?

A través de un proceso de reflexion del equipo formado a tal fin, se definio el siguiente Proposito
que refleja la razon de ser de la AAMR y busca ser una fuente de inspiracion y un faro para sus
miembros y asociados:

“Asegurar el compromiso con la salud respiratoria a través de la

educacion, la investigacion y la innovacion cientificas”

Y, motorizados por esta razon de ser, proyectar que pretende ser en 5 anos, hacia donde va la
AAMR!. Esta es la Vision propuesta para el periodo que abarca el quinquenio 2021-20206.

“Ser el referente en medicina respiratoria en Argentina, liderando en
innovacion y profesionalismo, con la participacion activa de sus

asociados en todo el pais”.



Plan Estrategico
AAMR 2021-2026

El Plan Estratégico de la AAMR para los proximos 5 anos esta
estructurado bajo la metodologia Execution Premium, basada en el
Balanced Scorecard. La misma fue, creada por Robert Kaplan y David
Norton. Siguiendo dicha metodologia, una vez definido el Propdsito
de la AAMR, su Visidn a 5 anos y los lineamientos y Objetivos
Estratégicos, esas definiciones se traducen en un Mapa Estratégico.

Este es un modelo logico y simple para explicar la manera en que la AAMR creara valor para la
comunidad, sus asociados y los profesionales de la salud en general y alcanzara su Vision.

/
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“Ser referente en medicina respiratoria en Argentina,
liderando en innovacién y profesionalismo con la

participacion activa de sus asociados en todo el pais’

R2 - Lograr
reconocimiento a nivel
nacional e internacional

RESULTADOS

C2 - Lograr el apoyo y
compromiso de
Laboratorios y Empresas

CLIENTES

R1 - Crecer a nivel
Nacional en forma
sustentable

C1 - Tener Asociados
activos y comprometidos
en todo el pais

R3 - Ser referente en

medicina respiratoria

para la comunidad en
Argentina

C3 - Asesorar al sector
publico en los aspectos
técnicos de salud
respiratoria

Innovacion y desarrollo tecnoldgico. Investigacion cientifica. Influencia en Politicas publicas y regulaciones. Informar y servir a la
comunidad. Membresia accesible, inclusiva, transversal y federal. Facil acceso a informacién y conocimiento actualizado.
Entidad certificadora de la especialidad. Relaciones interactivas con asociaciones internacionales

Desarrollo y Prensa

P1 - Disefiar y gestionar
propuestas de valor enfocadas
en los jovenes profesionales

P2 - Profesionalizar y expandir las
relaciones comerciales con
Laboratorios y empresas

PROCESOS INTERNOS

P3 - Desarrollar una actividad de
prensa y de RRI que potencie el
impacto e imagen de la AAMR

)y K

H1 - Contar con el
talento y la estructura
adecuada para el
crecimiento de la AAMR

RECURSOS

Servicios: Eventos, |
Informacién y Educacion

P4 - Brindar informacion y
recomendaciones relevantes para
la comunidad sobre medicina
respiratoria

P5 - Potenciar la Mediatecay
servicios de informacion /
capacitaciones digitales

P6 - Desarrollar y gestionar
eventos con excelencia

)y |

H2 - Desarrollar un proceso
de gestion de la estrategia
de la AAMR

H3- Optimizar la gestion
presupuestada de la AAMR

Innovacion e Investigacion

P7 - Potenciar y desarrollar las
secciones de la AAMR

P8 - Impulsar proyectos de
innovacion tecnolégica en
medicina respiratoria

P9 - Brindar recursos y
capacitacion para el desarrollo y
publicacién de investigacion
cientifica

)y |

H4 - Contar con
herramientas de IT para
el 6ptimo funcionamiento
de la AAMR
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Objetivos Estratégicos

Se definieron Objetivos Estratégicos como resultados
claves a alcanzar por la AAMR:

1.Lograr reconocimiento a nivel nacional e internacional: Posicionar a la AAMR junto a las
Sociedades Internacionales vinculadas a la Salud Respiratoria, a través de convenios que
favorezcan un intercambio fluido y eficiente. Conseguir un lugar destacado entre sociedades

afines, con proyeccion internacional.

2.Crecer a nivel nacional en forma sustentable: Asegurar las condiciones para la pervivencia de la
asociacion tanto a nivel societario como financiero/econdémico, sosteniendo y aumentando los

resultados.

3. Ser el referente en medicina respiratoria para la comunidad en Argentina: A traves de los
profesionales de la Asociacion, con los recursos adecuados, programas y campanas para
promover, educar y mejorar la salud respiratoria, generar un impacto medible y reconocido en la
Comunidad. Colaborar a traves de AAMR Solidaria con los sectores mas vulnerables de la

Comunidad.

Para alcanzar dichos resultados estrategicos sera necesaria una Propuesta de Valor
diferenciadora, que impacte positivamente en los socios de la AAMR.

Entre ellos se incluyen:

- Asociados: Tener Asociados activos y comprometidos en todo el pais.

- Laboratorios y Empresas comprometidas con la salud respiratoria: Lograr su apoyo y
compromiso para generar un impacto en la comunidad y en los profesionales de
medicina respiratoria.

« Sector Publico: Impactar en la salud publica mediante la colaboracion con autoridades
del sector publico a nivel nacional, provincial, municipal y legislativo.



wWww.aamr.org.ar Pg. 31

Temas Estrategicos de la AAMR

Se seleccionaron 3 Ejes Estratégicos, es decir las grandes
rutas de accion que debe seguir la organizacion para
alcanzar su Estrategia y poder entregar la Propuesta de
Valor a sus socios:

Desarrollo y Prensa

Profesionalizar y expandir la relacion con empresas farmaceuticas y otras empresas, la
actividad de prensa como potenciadora de la imagen de la AAMR y el desarrollo de

propuestas diferenciadoras para los jovenes profesionales.

Servicios, Eventos, Informacion y Educacién

Brindar informacion y recomendaciones relevantes a la Comunidad, potenciar los
servicios de informacion y capacitacion digitales, desarrollar Eventos con excelencia.

Innovacion e Investigacion

Potenciar las secciones, generar a traves de la AAMR proyectos de innovacion
tecnologica en Medicina Respiratoria y brindar recursos y capacitacion para la

investigacion cientifica.
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Para poder llevar adelante todas los Objetivos
planteados, sera necesario contar con los recursos y
practicas mas convenientes, que incluyen:

a) Una adecuada gestion de talento,

b) Procesos de planeamiento y presupuestacion centralizados
para una correcta asignacion de recursos que aseguren la

ejecucion de la estrategia, y

c) Procesos internos y herramientas informaticas que
acompanen el crecimiento de la organizacion para asegurar el
agil funcionamiento y elevado nivel de servicio a los asociados.



wWwWw.aamr.org.ar Pg. 33

Iniciativas estrategicas

.

Como parte del proceso de Planificacion Estratégica, y una vez
definida la Vision y la Agenda Estratégica de la AAMR, el equipo
trabajo en la construccion de un Modelo de Ejecucion que podria
garantizar el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
definidos.

El Modelo de Ejecucion incluyo la definicion de Indicadores y Metas a cumplir para cada Objetivo

y, fundamentalmente, la creacion de un Plan de Ejecucion de Iniciativas Estratégicas con
responsables definidos para cada una, el cual ya se encuentra en gjecucion.

A continuacion de describen brevemente algunas de las Iniciativas Estratégicas que la AAMR esta
llevando adelante:
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App para dejar de fumar

Con el fin de brindar informacion y recomendaciones relevantes para la comunidad sobre
Medicina Respiratoria y generar acciones concretas como forma de concientizacion y
prevencion, se esta impulsando la
implementacion de una aplicacion digital

. o Un gran dia
destinada a personas con adiccion al Tut coranahenn s

MR (8 LT

tabaquismo.

Se trata de una app desarrollada para ser
utilizada como herramienta util para dejar
de fumar. Aporta datos sobre la cantidad de
personas que acceden a la aplicacion,
brindando informacion referida a cuantos de
ellos la utilizan y la evolucion de dichos
usuarios.

Transformacion de la Mediateca

La iniciativa se propone potenciar la utilizacion de la Mediateca con un contenido digital
ordenado y atractivo, de facil acceso y en continua actualizacion. Se instrumentan
modificaciones pensadas en funcion del
feedback recibido de los usuarios y
meétricas de uso definidas.

El plan de trabajo incluye la actualizacion
del formato, contenidos y dinamica para
lograr que sea una herramienta de alto
contenido cientifico y rentable para la
AAMR.

Se elaborara una propuesta financiera con
el objetivo de conseguir la autofinanciacion
de la Mediateca a traves del apoyo de

patrocinadores.
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Transformacion de la Mediateca

A

Mediateca AAMR

1.147

Suscriptores

Crecimienta del canal

Estetica Home de Mediateca Estéetica Mediateca On Demand

Pg.

35
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Desarrollo de una Propuesta
de Valor atractiva para
los profesionales Jovenes

Se plantea lograr la participacion de los socios jovenes (aun en formacion y hasta 5 anos de haber
obtenido el titulo de especialista) para garantizar la continuidad de la Asociacion. Crear
propuestas que atraigan a este grupo etario (académicas, investigacion, etc.) enfocandonos
primariamente en profesionales de la salud en formacion, forjando desde esa etapa un nexo
directo y estrecho.

Se propone estimular, ademas, su participacion en diferentes secciones cientificas, en la AAMR
Joven y la presentacion de trabajos en Congresos nacionales y extranjeros, brindando el apoyo
necesario.

Dentro de las tareas realizadas, se llevo adelante un relevamiento de asociados jovenes de la
AAMR, independientemente de que estén o no inscriptos en la seccion AAMR Joven.

El conocimiento de los intereses particulares de este perfil permitira desarrollar una propuesta
especifica que incluye acceso a informacion y capacitacion por medios y canales digitales agiles
y de rapido acceso y oportunidades de participacion en proyectos de innovacion tecnologica en
Medicina Respiratoria, entre otras propuestas.

P2 ¢ Cual es tu profesion? P4 ¢ Participas activamente de alguna seccion de la AAMR?

Fom Sorvirias; 343 Orwtides 3 By prnafulan FAE Smdsbn L

T : _
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Encuestas a jovenes
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Eventos y Profesionalizacion
en la gestion con los Sponsors,
empresas y clientes

Se esta avanzando en un Plan de Eventos anual unico y centralizado, de manera tal que junto con
otros instrumentos de difusion y participacion de la AAMR (Mediateca, Revista, etc)) sea viable
generar ventanas de oportunidad para la comunicacion continua de Laboratorios y Empresas
comprometidas con la salud respiratoria.

La Asociacion trabaja para dar un salto de calidad en la capacitacion de los recursos disponibles
para profesionalizar tareas especificas dentro del marco de la comercializacion y gestion

empresarial.

Estas medidas tienen como objetivo obtener un modelo de gestion comercial sustentable.
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Compromiso de los miembros
para la ejecucion de la Estrategia
de AAMR

Este proyecto de profesionalizacion y fortalecimiento institucional de la AAMR torno necesaria la
incorporacion de la Oficina de Gestion Estratégica y la herramienta informatica ClearPoint, actores
novedosos en la facilitacion del proceso de planificacion y ejecucion estrategica.

Estos componentes, junto con el compromiso y liderazgo demostrado por los miembros de la
AAMR para llevar adelante el proceso de Planificacion Estrategica, son claves para asegurar el
logro de resultados y cumplir con la Vision definida.
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Resultados

Los principales pasos del Proyecto de Planificacion
Estratégica transitados hasta hoy son:

Definir Proposito y Vision de la institucion, que describe lo que AAMR
quiere ser en el futuro.

Establecer los principales Lineamientos Estrategicos para alcanzar la
Vision de AAMR.

Consensuar la Propuesta de Valor que deberia ofrecer la AAMR para
atraer nuevos asociados.

Proponer una Agenda de Cambio y Agenda Estrategica de la AAMR
para los proximos 5 anos.

Implementar un Modelo de Gestion Estrategica para profesionalizar la
gestion y toma de decisiones.
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Enfocados hacia el futuro

Con la conviccion de que la planificacion supervisada y sostenida en el tiempo permite minimizar
la incertidumbre, afrontar eventualidades, elaborar objetivos con enfoque programatico,
profesionalizar nuestra actividad y orientar la toma de decisiones con un criterio ajustado a los
fines propuestos. De esta manera, el Plan Estratégico 2021-2026 puede asumir en nuestra
Asociacion un rol protagonico, aportandole una solida posicion ante el futuro.

Sostenido por el trabajo en equipo y la participacion de todos, el Plan Estrategico, contribuira a
generar la alineacion de los asociados con los objetivos previstos, potenciando la motivacion y el
compromiso con la institucion. Esta actitud repercutira en la mejora y crecimiento general de la
AAMR, optimizando recursos, coordinando tareas o actividades, y controlando y evaluando
resultados.

Una vez cumplida, la Planificacion Estratégica se establecera como un proceso continuo de
mejora, sumando voces de forma planificada en cada paso y estimulando nuevos propositos para
mantener vigente y actualizada la Vision de la AAMR,

Con el respaldo de la historia, la oportunidad de innovar en el presente y el desafio de
consolidarnos en el futuro.

AAMR con vision de futuro, alla vamos.
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